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Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2022)

Raport sporzadzono dla na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z poz.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2022 i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa ZPOZ.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaZnikdw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z
2017 poz. 832).

Gtéwnym Zzrédiem przychoddw ZPOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia w rodzaju
Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w zakresie potoznictwa i




ginekologii, oraz Rehabilitacji leczniczej w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej.

0gdlny wynik jednostki za 2022 r. ostatecznie zamyka sie stratg netto w wysokosci (-) 513.862,17 zt.
Strata przekroczyta koszty amortyzacji, ktore w analizowanym okresie wyniosty 234.060,98 zt.
Niewspotmiernoéé przychoddw i kosztéw podstawowe] dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze
zgodnie z przepisami amortyzacja prezentowana jest w podstawowym segmencie operacyjnym
jednostki, a wartoé¢ dofinansowania do zakupdw $rodkéw trwatych, ktdra wspotmiernie do amortyzacji
jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

W analizowanym okresie przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych kosztow
funkcjonowania ZPOZ, co powodowato, ze wynik byt ujemny. Udziat przychoddw ze sprzedazy ustug
medycznych dla NFZ wynosi 87,83% ogdinej wartosci przychoddw, a udzial kosztow rodzajowych
zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztdw wynosi 99,98%.

W zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarcze] sytuacja
podmiotu staje sie coraz mniej przewidywalna, co przektada sie na niestabilno$¢ funkcjonowania.
W roku 2022 znaczaco wzrosty ceny energii elektrycznej, paliwa, lekéw, materiatow, odczynnikow
i materiatéw laboratoryjnych, ustug obcych w tym medycznych i niemedycznych i innych niezbednych
do funkcjonowania Zaktadu.

Najwiekszg cze$¢ wydatkow podmiot przeznacza na wynagrodzenia stanowig 54,22% wszystkich
wydatkéw, determinujg one réwniez wysoko$¢ sktadek spotecznych i innych Swiadczen jakie ZPOZ jest
zochowiazany optaci¢ to 10,01% ogdtu wydatkdw. Kolejng grupa kosztéw byty ustugi obce — 23,35%.
Wymienione 3 grupy kosztdw stanowig facznie 87,55% wydatkow, sg to koszty zdeterminowane
rodzajem udzielanych swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy
wzrost wynagrodzeri pracownikow wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) craz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie
natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. ¢ sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz.
1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przekifadajg sie wprost na
zadania pfacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach minimalne
stawki wynagrodzeri pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umodw cywilno-
prawnych, czy tzw. kontraktach. Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy,
ktdrych coraz trudniej jest pozyskac.

Na pokrycie kosztéw podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawod
medyczny i pracownikéw dziatalnoéci podstawowej NFZ przekazat dodatkowe Srodki w formie
podwyziszenia wyceny S$wiadczern okreslonych w obowigzujgcych umowach. Strategia ustalania




warunkéw finansowych z przeznaczeniem na pokrycie wzrostu wynagrodzeri byta jednakowa dla
wszystkich $wiadczeniodawcéw i opierata sie na wycenie procedury przez AOTMIT. Ze wzgledu na
strukture zatrudnienia w ZPOZ, kwota przekazanych srodkéw z NFZ na sfinansowanie wzrostu
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw nie pokryta faktycznych kosztdw podwyzszenia wynagrodzer
na podstawie w/w przepisdw, co miato istotny wyptyw na pogorszenie sie sytuacji finansowej Zaktadu
i ostatecznie na wynik finansowy roku obrotowego. Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest
zagwarantowany wzrost wynagrodzenn dla pielegniarek i lekarzy, ktory wptywa na oczekiwania
finansowe innych grup personelu.

Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzeri, musza zostac
wprost przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku. Srodki nie wydatkowane podlegaja zwrotowi.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich
jak: ustugi medyczne zakupione w innych zoz, ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Dodatkowo na skutek podwyzszenia wynagrodzen
ulegly podwyzszeniu réwniez $wiadczenia pracownicze zwigzane z wyplatg nagrod jubileuszowych i
odpraw emerytalnych. Wzrost tych kosztow nie jest waloryzowany przez pfatnika — Narodowy Fundusz
Zdrowia. Réwniez wskutek powyzszego, jednostka poniosta w 2022 roku strate bilansowa.

W roku 2022 ZPOZ przeprowadzat inwestycje, w tym finansowane ze zrodet zewnetrznych w postaci
dotacji otrzymanej z budzetu Gminy Jedrzejow.

W roku obrotowym Zaktad otrzymat dotacje z budzetu Gminy Jedrzejow na kwote 137.508,92 zt, ktdra
zostata przeznaczona na  poprawe infrastruktury technicznej obiektdw, poprawe warunkéw
bezpieczenstwa i higieny pracy, zakup i zdrozenie systemow informatycznych w celu spefnienia
wymogow wynikajgcych z przepisow Ustawy z dnia 28 kwietnia 2011r o systemie informacji w ochronie
zdrowia (Dz.U. 2011 Nr 113 poz. 657), w tym ustawowego obowiqzku prowadzenia i wymiany
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM), oraz integracja z ogdlnopolskim systemem P1 celem
raportowania zdarzen medycznych (ZM), zakup sprzetu teleinformatycznego i telekomunikacyjnego
oraz podniesienie pozicmu cyberbezpieczenstwa systemow teleinformatycznych.

W roku 2022 Zaktad otrzymat nastepujacy sprzet medyczny :

a) z Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia w Kielcach — Koagulometr wraz z Mikroskopem NIKON
Eclipse Ei na tgczng wartos¢ 17.280,00 zt;

b) z Gminy Jedrzejow — Fala uderzeniowa (47.200,00 zi); Analizator ICHROMA M3 (2 szt.) do
wykonywania szybkich testow diagnostycznych CRP wraz z pakietem materiatdw do wykonywaniza
oznaczen (12.960,00 zt); Aparat wielofunkcyjny do elektroterapii (11.700,00 zt). taczna wartos¢ sprzetu
medycznego sfinansowanego przez organ zatozycielski — 71.860,00 zt.

Dodatkowo ZPOZ zzkupit z wiasnych $rodkéw analizator biochemiczny INDICO PLUS ISE na taczng
wartos$¢ 168.253,36 zt.

W roku chrotowym Zaktad wykonat pewne prace remontowo-budowlane:

a} prace blacharsko-dekarskie na dachu Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Rakowie. Koszt robdt na
obiekcie wynidst 17.466,00 zt. Sfinansowany ze srodkdw wtasnych ZPOZ;




b) adaptacja pomieszczen piwnicy z przeznaczeniem na archiwum dokumentacji medycznej w budynku
Przychodni Rejonowej Nr 2w Jedrzejowie. Kwota 27.209,01 zt sfinansowana ze $rodkéw wiasnych
ZPOZ.

¢) remont schodéw zewnetrznych przy budynku Przychodni Rejonowej Nr 2 w Jedrzejowie (od strony
pofudniowej). tacznie na realizacje zadania wykorzystano kwote 31.683,88 zt, ktéra zostata
sfinansowana z budzetu Gminy Jedrzejow.

Przeprowadzone inwestycje zwiekszyty majatek trwaty jednostki o 330.329,65 zt.

Rzeczowe aktywa trwate — stanowig 53,71% aktywow ogdtem. Sg to w gidwne] mierze budynki i
budowle, sprzet medyczny | wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

Na pozycje aktywow obrotowych skfadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcow, zapasy materiatéw, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze
czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Na pozycje pasywow sktadajg sie fundusze wiasne oraz zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.
Zobowigzania diugoterminowe nie wystepuja. Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w
tacznej wysokosci 854.854,66 zt sktadajg sie:

— zobowigzania z tyt. podatkow i ubezpieczen spotecznych w facznej wysokosci 413.404,11 7t
sktadajg sig gtownie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od o0séb
fizycznych, VAT,

— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robdt i ustug w wysokosci 80.511,01 zt;
—  biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzer wobec pracownikéw w kwocie 345.994,46 zt:

— pozostate w kwocie 14.945,08 zt.

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze sg pozycjg obciazajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miata
istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacja rezerwy na
swiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedftug stanu na 31 grudnia 2022 r. W zwigzku z
obowigzujgcym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach
dotyczacych samodzielnych publicznych  zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w
najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na $wiadczenia emerytalne i
rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddw skiada sie rozliczane wspétmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie srodkow trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie.

Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatdw, lekéw, ustug i innych niezbednych
do udzielania swiadczen zdrowotnych zasobéw trudno byto w roku bazowym osiggnaé granice progu
rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie
udzielania odpfatnych swiadczer zdrowotnych, a jednoczesnie wazrastajg wymagania i oczekiwania
pacjentow, ktore ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Pandemia miata negatywny wptyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym.
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Podstawowym celem jest zachowanie ptynnosci finansowej ZPOZ. Pomimo straty hilansowej wskazniki
uzyskane w analizie finansowej sg na wysokim poziomie. Na dzieri 31.12.2022r jednostka nie posiada
20bowiazart wymagalnych i na biezgco reguluje zobowiazania biezgce. Strata bilansowa w kwocie
(-) 513.862,17 zt zostanie pokryta we wtasnym zakresie z funduszu zaktadu, ktory na dzieri 31.12.2022
wynosi 883.288,70 zt.

Analiza wskaznikowa za rok 2022 w zafgczeniu — TABELA 1

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022

rok przy zastosowaniu metody punktowe]j uzyskano 53 pkt co stanowi 75,71 % maksymalne]

liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Ze wzgledu na specyfike swojej dziatainosci samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej,

zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej, nie sq nastawione na osiqganie zysku.

IIl. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2023-2025

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z posiadanych $rodkow
i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarczej sytuacja

podmiotu staje sie coraz mniej przewidywalna, co przektada sie na niestabilnos¢ funkcjoncwania.

Projekcja przysztych wynikdéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2023 r. a takze planu finansowego na rok 2023. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem
historycznych danych i trenddw wystepujgcych w ZPOZ, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychoddw. Projekcja przychoddw na lata przyszte zostate opracowana przy
zatozeniu nie zmienionych w przysztoéci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci ZPOZ, w tym
przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

W prognozie nie przyjeto na chwile obecng zatozen zwigzanych z ograniczeniem zakresu realizowanych
Swiadczen czy likwidacjg pewnych obszaréw dziatalnosci. Przyjeto zatozenie, ze ujemny wynik
finansowy osiggniety w roku 2022 jest wynikiem memoriatowym, a w prognozowanych latach uzyskane
przychody beda pokrywaé poniesione koszty. ZatoZzono bowiem wzrost przychodow z NFZ  poprzez
realizacjg dodatkowych zadan w zakresie POZ zwigzanych migdzy innymi z opiekg koordynowang, oraz
realizacjg programow profilaktycznych, w tym udziat w programach szczepie ochronnych.
Realizowane bedg dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez promaocje zdrowia,
a takze edukacje zdrowotng.




Prognoza przychoddw na 2023 rok zostate oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy z NFZ,
aktualnej liczbie zadeklarowanych pacjentdéw objetych opieka POZ, oraz posiadanych zasobach
kadrowych isprzetowych.

W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczeri wynikajacy z umow
z NFZ zostanie zrealizowany przynajmniej na poziomie ilosci zakontraktowanych swiadczer.

Przyjeto, Ze inflacja ktora na pewno bedzie miata wplyw na sytuacie podmiotu, bedzie
rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji beda sie réwnowazy¢
w zakresie przychodow i kosztow. Dlatego uznano, ze nominalnie inflacja nie bedzie miata wptywu na
wynik finansowy podmiotu.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowiazujacych w Samoozielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w ninigjszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametrow wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2023 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata
2024 i 2025 z uwzglednieniem zastosowanych wylgczeri i korekt. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu
kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktaddw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej
struktury kosztow, w odniesieniu do przychoddw. Koszty rodzajowe oszacowano na bazie
struktury kosztéw w przychodach z roku bazowego.

‘jf

prognoza kosztow na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod
uwage zmiany dotyczace projektu nowelizacji ustawy o ustalaniu najnizszego wynagrodzenia
i wprowadzeniu od 1 lipca 2023r nowych wskaznikéw pracy dla poszczegdlnych grup
zawodowych. Koszty amortyzacji zostaty okreslone na podstawie planu amortyzacji na lata
prognozy, z uwzglednieniem planowanych inwestycji. Dodatkowe naktady inwestycyjne sa
uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych
dziatart beda sie rownowazyC wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania
w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

> poziom aktywow w pozycji naleznosci bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu z NFZ.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez ZPOZ bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest
podstawowg dang w ZPOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczert wartoéci determinuja
poziom kosztdw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom
zuzytych materiatow ( w tym lekow, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami
stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo




poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych swiadczel oszacowane
zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywow z przychodow.

Prognozowane wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2023-2025 - TABELAZ

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikow majgcych wplyw na prognozy jest nieprzewidywalna,

stgd wynika duZe prawdopodobieristwo nie ziszczenia sie przedstawionych prognoz.

lIl. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Umowa na swiadczenia opieki zdrowotnej z zakresu rehabilitacji leczniczej zawarta jest
na okres do 31.03.2024, a na swiadczenia z zakresu poradni ginekologiczno-potozniczej — do
31.12.2023r. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia kcntraktuje Swiadczenia na
kolejne lata na bazie biezgcych umodw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotne] nie
zapewniajgc znaczgcego przyrostu wartosci kontraktu. Nie jest znany rowniez wptyw zmian w
ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania swiadczen udzielanych przez ZPOZ.

Umowa na $wiadczenia wykonywane w zakresie POZ jest zawarta na czas nieokreslony.

2. Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca planowat uchwalenie ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie
pacjenta. Nalezy spodziewacC sie zmian w obszarze uregulowan prawnych w zakresie
standardow dotyczgcych jakosci w ochronie zdrowia .

3. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

- Podwyzszenie stawek minimalnych
Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na
umowy o prace i na umowy zlecenie. Dodatkowo ustawa w sprawie minimalnego
wynagrodzenia pracownikow wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg natozyta obowigzek
podwyziszenia wynagrodzend pracownikéw w pomiotach leczniczych. Przetoiyto sie to w
szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen a takie innych ustug $wiadczonych przez
ustugodawcow.

- Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z przepisow w sprawie ogolnych warunkéw umow o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej podmiotowi sg przekazywane dodatkowe srodki na swiadczenia opieki zdrowotne]
udzielane przez personel medyczny.

)




Zgodnie z ustawg w sp}awie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotow
wykonujgcych dziafalnoéc’:‘ leczniczg, okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prace ;pracownikéw podmiotow wykonujgcych dziatalnos$¢ lecznicza,
uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu,

oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng
roszczenia ze strony innyci:h grup zawodowych. Ma to bezposredni wpfyw na poziom
ponoszonych kosztow. |

\
Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse ZPOZ.

\
- Ponoszone straty i brak pfynnosci finansowej

Ponoszone straty moga doprowadzi¢c do przyrastania poziomu zobowigzan w kolejnych

okresach sprawozdawczych. Bedzie to miato bezposredni negatywny wptyw na mozliwosc
pozyskiwania zewngtrznego}ﬁnansowania, w celu zabezpieczenia biezgcej ptynnosci .

4. Informacje istotnych; czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktdre mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu ZPOZ i miec

wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.
i

» Nie jest znany wp’ryv;v inflacji na gospodarke, co przektada sie w sposob bezposredni na
dziatalnos¢ ZPOZ, gc?yz przektada sie to na prace w warunkach niepewnosci i statego
wzrostu cen; ‘

» Sytuacja ZPOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne]
realizowane] przez Far’wstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w  przysztosci  $wiadczert medycznych zalezy od czynnikow

L ;
zewnetrznych, na thre ZPOZ nie ma wplywu;
> Stawki za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci nie zapewniaja odpowiedniego

poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w
zwigzku z ich realizalcja kosztow. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym
utrzymaniu przez ZPOZ ptynnoséci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na

podstawowej dziatalnosci;

» Zbyt niska wartos¢ Srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do
zrealizowania éwia‘dczeh zdrowotnych  w  zwigzku ze zgtaszanym na nie
zapotrzebowaniem spotecznym, moze wptywaé na pogarszanie sytuacji finansowe;
ZPOZ, ktory ma potencjat by wykonywac odpowiednio wyzszg liczbe Swiadczen, jednak
wystepujace ograniézenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja
wplyw na biezacg zta sytuacje finansowa. Limity kontraktowe ustug zdrowotnych
stosowane w umowach z NFZ powodujg, iz wykonywanie Swiadczen ponad ustalony

limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ;




» Systemowe rozwigzania dotyczgce pfacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wptywu na sytuacje finansowa ZPOZ;

» Nie jest znany wptyw skutkdw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoinych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentdéw na roszczenia
ptacowe kierowane przez innych pracownikéw ZPOZ. Nie jest znany w chwili obecnej
wptyw jaki bedg mialy przyszte roszczenia finansowe pracownikow na sytuacje
finansowg ZPOZ;

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i potoznych bedg nastepowaty niekorzystne dla ZPOZ procesy przechodzenia na renty,

Y

emerytury , bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej. Czynnikiem ryzyka
zwigzanym ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest wielko$¢ podazy
pracy w zakresie personelu medycznego: lekarskiego, diagnostow laboratoryjnych;

» Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczenn medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposdb narzucié
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wptywac to moze zaréwno na rentownos$¢ biezgcg jednostki, jak i na
mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

» Nieprzewidywalnos¢ sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

» Zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace;

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym

ryzykiem btedu.

PODSUMOWANIE RAPORTU

Pomimoe poniesionej straty w roku bazowym jednostka prezentuje stabilng sytuacje finansowa
utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre zaplecze sprzetowe, infrastrukture.

Doswiadczony zespodt pracownikdw zapewnia bardzo dobrag jakos¢ obstugi, co od lat
potwierdzajg certyfikaty jakosci ISO.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktora
powinna by¢ wyzsza o ok. 10%

Majgc natoZony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczeri, ZPOZ nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie
wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.




Najwazniejszym procz poprawy kondycji finansowej wyzwaniem dla kierownictwa ZPOZ jest:
- dalsze prowadzenie inwestycji w zakresie dostosowania infrastruktury informatycznej do
obowigzujacych przepisow;

- dalsze utrzymanie kadry medycznej na poziomie zapewniajgcym zadowalajacg obstuge

pacjenta;

p.o. Gtéwny Ksiggowy

Zakiadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej

mgr Ewa L%a mgr 3 ¥y




ZAKEAD PODSTAWOWEJ OPIEKT ZDROWOTNE] W JEDRZEJOWIE

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA
ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZEJ (DZ. U. Z 16 KWIETNIA 2021 R. POZ. 711)
za rok 2022

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéow, a zatem
ekonomiczna efektywno$é dziatalnoscei. Dodatnie wartosei wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika

Wynik netto x 100 % -5,47%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towaréw i materiatow+ pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIAELY WARTOSCI OCENA
i ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 2

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdlem — koszty ogdtem podmiotu.

2) wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Sposéb obliczenia wskaznika Wartosc wskaznika
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 % -5,50%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto

ze sprzedazy towardw i materiatdw+ pozostate przychody
operacyjne

It 7




Lp.

G S

PRZEDZIALY WARTOSCI
ponizej 0,0%

od 0,0% do 3,0%

powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

OCENA

g A W O

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej (%) okresla ckonomiczng efektywnosé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;j.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

gdzie:

Sposob obliczenia wskaznika
Wynik netto x 100 %

Sredni stan aktywéw

Wartos¢ wskaznika

Sredni stan akiywow (o suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywoéw

razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp.

1
2
3
4

PRZEDZIALY WARTOSCI

ponizej 0,0%
od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

powyzej 4,0%

OCENA

0
3
4
5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci
Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.




1) wskaznik biezgcej plynnosci =

Sposdb obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu 1.87
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krdtkoterminowe — zobowiqzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. .PRZEDZLALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 0d0,60do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Sposob obliczenia wskaznika Wartosc wskaznika

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu 1,74
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
- zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 | 8
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania | 10

krotkoterminowe = 0 zt




Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 35 dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto
ze sprzedazy towarow I materiatow
gdzie:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni >
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalnodcig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika

Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 3 dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow
gdzie:

sredni stan zobowiqzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzah na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

il do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadezy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia akiywow (%) =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika

(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowigzania 27%
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% ‘ 10
2 o0d 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% | a3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Sposob obliczenia wskaznika Wartosc¢ wskaznika

Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania 0,96
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d0,51 do 1,00 B
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 .powyZej 4,00 lub ponizej 0,00 0

iy




Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu
whasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

p.o. Giéwny Ksiegowy
Zaktadu Podstawowej _Opieki Zdrowolnej

mgr Ewa Bugcka
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Uprawniony do korzystania:

Zakiad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie

) &we ul. B. Chrobrego 4
U
A4 D

A.200)
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

LT

KOD " Wyszezegdinienie 2 021 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 8836 149 8 929 540 9 859 716 10 459 714 11 046 009
-|od jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 8836 149 8929 540 9859716 10 459 714 11 046 009
A.l1. [sprzedanych NFZ
A2 [sprzedanych Ministerstwu Zdrowia
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom
A.l.4. |pozostalych
AL |Zmiana stanu produktow (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie —
2 wartos¢ ujemna)
Alll. | Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 9 334 900 9 899 975 10 313 216 10 878 214 11474 509
B.L Amortyzacja
B.l. | Zuzycie materiatéw i energii 843 013 931 058 930 000 945 494 987 318
B.Il.1 Materiatow 648 188 700 442
B.IL1.a|- lekéw ' ;
B.1l.1.b.|- zywnosci
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego
B.1I.1.d.}- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz)
B.1I.1.f. |- pozostate ; : :
B.Il.2.a |- elektrycznej ) 66 :
B.Il.2.b.|- ciepIngj
B.ll.2.c.|- pozostate ) [ l
Bl Ustugi obce
B.lILL.1. [remontowe 2
B.llL.2. |transportowe
B3 medyczng .ohce {(umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez
' |laboratoria itp.)
B.IIl.4. |pozostate ustugi
B.IV. | Podatki i optaty
w tym podatek akcyzowy
BY. | Wynagrodzenia
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy
B.V.2. |wynagrodzenia z umow zleceri i o dzieto
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale
B.VL. |Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w tym:
- skladki na ubezpieczenia spoteczne
- sktadki na fundusz pracy
- skiadki na Fundusz Emerytur Pomostowych
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe
- w tym podréze stuzbowe
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw | materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -498 751 -453 500 -418 500
D. Pozostale przychody operacyjne 696 155 454 748 455 000 420 000 430 000
D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
D.IlL Dotacje, w tym:
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z jednostek samorzgdu teryterialnego
D.Il.  |Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych
D.IV. [Inne przychody operacyjne, w tym:
- bezzwrotne $rodki zagraniczne
- rownowarto$é rocznych odpisdw amortyzacyjnych Srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 277 116 1000 1000 1000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
E.lI. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 197 127 -515 803 500 500 500
G. Przychody finansowe 0 3682 0 0 0
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
G.la. |od jednostek powigzanych
G.l.a.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
G.l.b. |od jednostek pozostalych, w tym:
G.l.b.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale




G.Il.

Odsetki

NIP 656-18 on 290464504

G.Il.- |wtym od jednostek powigzanych
G.IIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:
G.lll.- |w jednostkach powigzanych
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
G.V. Inne
H. Koszty finansowe
H.L Odsetki, w tym:
H.l- |dfa jednostek powigzanych
H.IL. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
H.Il.-  |wjednostkach powigzanych
H.IL. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
H.IV. Inne
I Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K)
Lp. Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 |Suma Przychodow 9 532 304 9387 970 10314 716 10879 714 11 476 009
2 Suma Kosztow 9335 285 9900 353 10314 716 10879 714 11476 009
& .0. Gl6 i
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ZAKLAD
Opieki Zdrowotnej
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- . Uprauwniony o orzystapia

o)

Zakiad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie

KOD Wyszczegdlnienie
1 2 | 3 4 5 5 7
AKTYWA

A. Aktywa trwate 2228 601 2438612 2316 389 2210 343| 2160 896

Al Wartosci niematerialne i prawne 58 035 126 701 145 000 118 975 116 000

A1, Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Al2 Wartosc¢ firmy

A3 Inne wartosci niematerfalne i prawne

Al4. Zaliczki na warto$ci niematerialne | prawne

AL Rzeczowe aktywa trwate 2170 566 2311 911 2171 389 2091 368 2044 896

All1. Srodki trwale 2170 566 2288631 2171 389 20971 368 2044 896

All1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3

All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierli ladowej | wodne/

All.lc urzgdzenia techniczne i maszyny

Al 1.d Srodki fransportu

Al.1e inne srodki trwate

A.L2. Srodki trwale w budowie

A.IL3. Zaliczki na érodki trwale w budowie

ALl Naleznosci diugoterminowe

AlllT, Od jednostek powigzanych

Al Od pozostafyclh jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

A3, Od pozostalych jednostek

A.lIV. Inwestycje diugoterminowe

AlV.1. Mieruchomosci

A.fV.2. Wartosci niematerialne i prawne

A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe

AlV.3.a w jednostkach powigzanych

A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje

A.lV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe

A.lV.3.a.- |udzielone poZyczki

A.V.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe

Az |V pozogtaﬁrch_jednost!yach, w kforych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

AIV.3b- |udziafy lub akcje

A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe

AIV.3.b.- |udzielone pozyczki

A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe

AIV.3.c. |w pozostalych jednostkach

AIV.3.c.- |udzialy lub akcje

A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe

A.V.3.c.- |udzielone pozyczki

AV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe

A.IV.4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

A V.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

A V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 2 537 286

Bl Zapasy 114 522 132 994 115 000 115 000 120 000

B.I1. Materiaty

B2 Pétprodukty | produkty w toku

B.L3. Produkty gotowe

B.1.4. Towary

B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi

B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 825 220 864 106 830 000 900 000 930 000

8.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 o] o] 0

Bil1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0 0 0 0 0

B.ll.1.a- |do 12 miesiecy

B.l.1.a.- |powyzej 12 miesiecy

B.il1.b. inne

B2 Naigzr:oéoi od pc_;zosrafych Jjednostek, w ktorych Jednostka

' posiada zaangaZzowanie w kapitale

B.ll.2.a. z tytufu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

B.il.2.a- |do 12 miesigcy

B.il.2.a- |powyzef 12 miesigcy




B.L.2.b. inne

B.I.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 825 220 864 106 830 000 900 000 930 000
B.l.3.a. z tytutu dostaw | usfug, o okresie splaty: 825 220 864 106 830 000 900 000 930 000
B.ll.3.a.- |do 12 migsiecy

B.l1.3.a- pqvgy{:ej 12 migsiec

EIET N s B g

) 4 B
ZarowW oty en-of

B.li.3.c inne

B.i1.3.d. dochodzone na drodze sadowej

B.II. Inwestycje krotkoterminowe 1592 568 859 481 821 700 891 000 920 700
B.t.1, Krétkoterminowe aktywa finansowe 1592 568 858 481 821 700 891 000 920 700
B.il.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0

B.lfl.1.a.- |udzialy lub akcfe

B.lil.1.a.- |inne papiery warto$ciowe

B.lil.1.a.- |udzielone pozyczki

B.lil.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe

B.i.1.b. w pozostalych jednostkach 4] 0 0 0 0
B.Hi.1.b.- |udzialy fub akcje

B.fil.1.b.-  |inne papiery wartosciowe

B.il.1.b.- |udzielone pozyczki

B.iil.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe

B.ifl.1.c. $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 1 592 568 859 481 821 700 891 000 920 700
B.lil.1.c.- |Srodki pieniezne w kasie | na rachunkach

B.L1.c- |inne $rodki pieniezne
Blii.1.c- |inne aktywa pienigzne

B.i.2. Inne inwestycje krotkoterminowe
|B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
D. |Udzialy {akcje) wtasne
RAZEM AKTYWA 4 765 887 4 304 190 4091 589 4125 343 4141 096
KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 5 7
A. Kapital (fundusz) wiasny
Al Kapitat (fundusz) podstawowy
AL Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
Al nadwyz‘ka wartpSci sprze_g'az’y (wartosci emisyjngj) nad wartoscig
nominalng udziatow (akcji)
AL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, wtym:
A.lll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
AV, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
AlV.- na udzialy (akcje) wfasne
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych
AV.1. Zysk (wielko§¢ dodatnia)
A V.2 Strata (wielko$c ujemna)
AV Zysk (strata) netto
A VI 1. Zysk (wielkosd dodatnia)

A VL2 Strata (wielko$¢ ujemna)
AV i Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$c¢

ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
B.l. Rezerwy na zobowigzania
B.1.1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatiu dochodowego
B2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
B.l.2- diugoterminowa
B.l.2.- krotkoterminowa
B.1.3. Pozostafe rezerwy
B.1.3.- diugoterminowe
B.13.- krétkoterminowe
B.Il. Zobowigzania diugoterminowe
B.l1. Wobec jednostek powigzanych
B2 Wobec pozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangaZowanie w kapitale

B.I.3. Wobec pozostatych jednostek
B.il3.a. kredyty i pozyczki

B.iL.3.b. z tytufu emisji diuznych papieréw wartosciowych




B.l.3.c. inne zobowigzania finansowe
B.11.3.d. zobowligzania wekslowe
B.Il.3.e. inne
[&.m. Zobowigzania krétkoterminowe 785 352 854 854 820 070 835 000 856 000
B.11. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 o] 0
B.i1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 [4] o] a
B.li.1.a- |do 12 miesiecy
Bt 1.a- |powyzej 12 miesigcy
B..1.b. inne
Bll2. Zobowigzania wpbec ,qozostaiy_ch Jjednostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.ill.2.a z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci:
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy
B.lll.2.a- |powyZej 12 missiecy
B.1i1.2.b. inne
B.11.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek
B.lil.3.a. |kredyly | pozyczki '
B.I.3.b. |z tytulu emisfi diuZznych papieréw wartosciowych
B.I.3.c. inne zobowigzania finansows
B..3.d. z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci:
B.MIL.3.d.- |do 12 miesiecy
B.IN.3.d- |powyzej 12 miesiecy
B.l.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi
B3 zobowigzania wekslowe
B.ill3g. z tytutu podatkow, cef, u{:rezpr‘eczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutdéw publicznoprawnych
B.UNL.3.h. |z tytutu wynagrodzen
B.11.3.1. inne
B.111.4. Fundusze specjalne
B.ll.4.-  |w tym zakladowy fundusz Swiadczen socjalnych (ZFSS) '
B.V. _[Rozliczenia migdzyokresowe
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy /
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym:
- dotacje z budzetu paristwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytoriainego
B.Iv.2.- krotkoterminowe, w tym:
- dotacje z budzetu paristwa
- dotacje z budzetu jednastki samorzgdu terytorialnego
RAZEM PASYWA
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